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|. PREMISAS BASICAS — PRESUPUESTO DE FONDOS Y PERDIDAS Y GANANCIAS

Este Presupuesto ha sido elaborado por la Direccién de la Corporacién, siguiendo las instrucciones recibidas
del Comité Ejecutivo, en base al Plan de Actividades Corporativas para el ejercicio 2026, teniendo en
cuenta las liquidaciones presupuestarias de los ultimos ejercicios economicos asi como la previsible
liquidacion de los presupuestos del ejercicio en curso, los programas de accion y objetivos de ingresos
presentados por los diferentes departamentos de la Camara, y las sugerencias y recomendaciones recibidas
por los vocales del Pleno y por las Comisiones Consultivas. Todos los importes de este informe estan referidos
a euros.

El Presupuesto 2026 culmina la hoja de ruta del Plan Estratégico 23-26, con el foco en la estabilidad y
consolidacion del modelo econdmico sostenible, acompasado con avances significativos en los objetivos en
materia de transformacion y adaptacion de la Camara a los retos del entorno: digitalizacion (IA), innovacion
y cambio cultural, enfoque comercial, transparencia, buen gobierno y sostenibilidad y visibilidad y
posicionamiento.

Se elabora en un momento (oct. 25) en el que se agravan los conflictos internacionales, no s6lo geopoliticos,
sino también comerciales y sociales. El impacto de esta fragilidad global esta todavia esta por dimensionar si
bien las previsiones de organismos internacionales (FMI y OCDE) para 2026 apuntan a una desaceleracion
de la economia global, con tasas de crecimiento de cerca del 3% a nivel mundial y del 2% para Espafa.
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En 2026 se prevé un crecimiento significativo de las areas de negocio principal con un aumento moderado
en inversiones destinadas al incremento de las ventas por servicios, modernizacion de procesos y tecnologia.
Asimismo, contempla un resultado positivo en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, consolidando la senda de
la sostenibilidad iniciada en 2020.

El presupuesto se elabora en base a la cuenta de Pérdidas y Ganancias financiera, y se incorporan los datos
del presupuesto de fondos generados y fondos aplicados.

Como punto de partida presentamos el siguiente cuadro que detalla la prevision de la cuenta de pérdidas y
ganancias para el ejercicio 2026 junto con la del presupuesto de fondos generados y fondos aplicados a
inversiones, actividades y gastos.
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DATOS PRESUPUESTARIOS EJERCICIO 2026

Presupuesto de Fondos Ordinarios (O.M. 1981)

Presupuesto en base a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

IMPORTE

IMPORTE

Conceptos

2026

Conceptos

2026

RECURSOS NO PERMANENTES

32.329.181,67|INGRESOS DEPARTAMENTOS Y FINANCIEROS

32.117.581,67

TOTAL FONDOS GENERADOS

32.329.181,67

TOTAL INGRESOS

32.117.581,67

PERSONAL 9.404.271,26/Gastos de Personal 9.200.271,26
Gastos personal activo 9.154.271,26|Gastos personal activo 9.154.271,26
Gastos personal pasivo y seguros reglamentarios 250.000,00|Gastos personal pasivo y seguros reglamentarios 46.000,00
OTROS GASTOS ORDINARIOS (Incluye inversiones) | 5.753.054,05/Gastos Estructurales “Ordinarios” (sin inversiones) 4.294.979,95
LOCAL Y MATERIAL 4.969.531,08
IMPUESTOS Y GTOS FINANC. 783.522,97

Dotacion amortizacion del afio 1.970.000,00
POR NATURALEZA (Gastos e Inversiones) 15.157.325,31|Total Gastos Personal / Estructurales y Amortizaciones 15.465.251,21

|POR ACTIVIDAD (Gastos e Inversiones)

| 15.523.849,30|Gastos en Actividades

| 15.523.849,30|

ITOTAL FONDOS APLICADOS

| 30.681.174,61|Total Gastos Ordinarios

| 30.989.100,51|

Provision de Cartera

(330.000,00)

Gasto por impuesto de sociedades

(275.269,20)

SUPERAVIT / (DEFICIT) PTO. ORDINARIO

1.648.007,06

SUPERAVIT / (DEFICIT) CUENTAPY G

| 523.211,96]
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La prevision de ingresos de departamentos y financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias para el afio
2026 asciende a 32.117.581,67 euros.

Las premisas basicas de los principales epigrafes de los presupuestos de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
y de Fondos para el afio 2026 se indican en los siguientes capitulos.
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Il. PREVISION INGRESOS Y FONDOS GENERADOS

1.1 INGRESOS PREVISTOS Y FONDOS GENERADOS POR EL RECURSO CAMERAL PERMANENTE

Dado el caracter residual de los cobros y pagos derivados del Recurso Cameral Permanente, no se han
previsto cifras de Recurso Cameral Permanente para el ejercicio 2026. En el caso de que se produjera
cualquier tipo de liquidacion, se registraria adecuadamente, dando oportuna informacion al respecto.

1.2 INGRESOS PREVISTOS Y FONDOS GENERADOS POR RECURSOS NO PERMANENTES

En base a los objetivos de ingresos presentados por las diferentes areas de la Camara, los Recursos no
Permanentes ascienden, segun el criterio del presupuesto de generacion y aplicacion de fondos, a
31.829.181,67 euros.

El detalle por areas de los recursos generados previstos para el ejercicio 2026, es el siguiente:

AREAS ANO 2026

Internacional 5.011.927,15
Formacioén 10.757.410,02
Servicios Empresariales 4.377.600,00
Cuentas Estratégicas y Club 910.000,00
Comercializacion de espacios 335.000,00
Corte de Arbitraje 5.176.400,00
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Secretaria General 95.800,00
Finanzas, Alquileres y Otros 5.075.444,50
Institucional 589.600,00
INGRESOS GENERADOS POR LOS DEPARTAMENTOS 32.329.181,67

En el area Institucional se incluye el 30% de la aportacion de grandes empresas a la Camara de Espana que
corresponde a la Camara de Madrid por 550.000,00 euros y el cobro del sexto y ultimo plazo de la venta en
2021 de Certificacion y Confianza Camara S.L. a Aenor Internacional S.A. por 39.600,00 euros, que no
supone ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el Presupuesto de Fondos (Recursos no Permanentes) se considera como ingreso el cobro de la
devolucidn por parte de la Hacienda Publica de las retenciones sobre los intereses de cuentas corrientes, que
para el ano 2026 se prevé en 172.000,00 euros, concepto que no supone ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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lll. PREVISION DE FONDOS APLICADOS A ACTIVIDADES, INVERSIONES Y GASTOS

Las lineas basicas y previsiones iniciales de los fondos aplicados son las siguientes:

GASTOS DE PERSONAL

En la cifra global de este concepto para el proximo ejercicio se presupuestan 9,4 millones de euros.

Respecto a los salarios del personal laboral, se aplicara lo establecido en el Convenio Colectivo de aplicacion,
por lo que se ha previsto el abono a dicho personal del incremento que establezca este Convenio. Se tendra
en cuenta en aquellos casos que la estructura salarial lo permita, la aplicacion del concepto de absorcion-
compensacion contemplada en el Convenio.

Se incluye una partida de 0,4 millones de euros para captar talento, contar con perfiles adecuados a los
nuevos proyectos estratégicos de la Corporacion y renovar la plantilla, en linea con el Plan Estratégico 2023-
2026.

En cuanto al personal reglamentario pasivo, se abonaran en su cuantia las pensiones o complementos de
pensiones de la Seguridad Social que perciben en la actualidad, a través de las Compafias de Seguros o a
través de la propia entidad, en tanto en cuanto proceda su pago conforme a la normativa que les sea de
aplicacion en cada momento.

Dentro del capitulo de personal y con cargo a los presupuestos de 2026 se incluyen 0,25 millones de euros

correspondientes al coste de los derechos pasivos del personal reglamentario cameral. Desde el punto de
vista de la cuenta de pérdidas y ganancias prevista, se tiene en cuenta la provision para compromisos con el
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personal reglamentario existente al cierre del ejercicio 2018, por lo que los importes previstos a pagar en
concepto de convenios especiales y complementos de pensiones no se consideran gasto del ejercicio.

GASTOS ESTRUCTURALES DE INSTALACIONES, SISTEMAS E INVERSIONES

Como punto de partida hay que senalar que desde el punto de vista del Presupuesto de Fondos, los fondos
aplicados incluyen gastos e inversiones, mientras que desde el punto de vista de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias financiera solo se tienen en cuenta los gastos y la amortizacidén correspondiente de las inversiones.

Respecto a los gastos estructurales e inversiones para el ejercicio 2026, se adecuaran a la realizacion de
las actividades previstas por el resto de las areas de la Camara, asi como las mejoras a realizar en las
instalaciones ya existentes y las mejoras en los sistemas de informacion. La Camara seguira desarrollando
su politica de contencion de gastos generales, con una potenciacion de las nuevas tecnologias con nuevos
desarrollos informaticos.

Local y Material

Dentro de estas partidas se incluyen tanto los gastos generales del local (alquileres, limpieza, conservacion,
suministros, teléfonos, ascensores, seguridad, etc.), como los de material (material de oficina, material
consumible de microinformatica, correos, mensajeria, fotocopias, mantenimiento infraestructura informatica,
etc.). También se incluyen las inversiones en el presupuesto a realizar para llevar a cabo obras de mejora en
los edificios, asi como en equipos y programas informaticos, que no supondran gasto del ejercicio, salvo por
la parte correspondiente a la amortizacion anual de estos activos.
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Impuestos y Gastos financieros

La partida de Impuestos incluye la prevision de pago del I.R.C.M. (impuesto sobre la renta de capital
mobiliario) correspondiente a los rendimientos de las inversiones financieras, segun la normativa del Impuesto
de Sociedades de las entidades parcialmente exentas, asi como los impuestos municipales y arbitrios sobre
los edificios de la Camara. Desde el punto de vista de la cuenta de Pérdidas y Ganancias las retenciones
sobre la renta del capital mobiliario no se consideran gasto del ejercicio.

Los gastos financieros son los que no se encuentran relacionados directamente con ninguna actividad en
concreto, los cuales van imputados en la actividad de cada departamento. También se encuentran incluidos
los gastos del area financiera referentes a la gestidon y tramitacion contable, asi como los asesoramientos y
la auditoria de cuentas anuales.

AMORTIZACION INVERSIONES

Desde el punto de vista del presupuesto de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (siguiendo los Principios y
Normas de Contabilidad generalmente aceptadas) no se incluyen las inversiones como gasto, pero si la
amortizaciéon correspondiente, estimandose un importe de 1.970.000,00 €.
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ACTIVIDADES DIRECTAS

Respecto a la realizacion de actividades directas se prevé destinar los fondos generados en el ejercicio
2026 en las lineas estratégicas basicas de la Camara como son Internacional, Formacién, Servicios
Empresariales, Club, Comercializacion de Espacios y Corte de Arbitraje, en base a las actividades propuestas
por las diferentes areas de la Camara, y aprobadas por los Organos de Gobierno de la Corporacion.

El detalle de actividades por areas, a nivel presupuestario, para el ejercicio 2026, es el siguiente:

AREAS ANO 2026

Internacional 2.522.507,00
Formacion 4.326.517,30
Servicios Empresariales 2.815.075,00
Cuentas Estratégicas y Club 370.000,00
Comercializacion de espacios 10.000,00
Corte de Arbitraje 3.952.250,00
Secretaria General 254.500,00
Marketing y Comunicacion 738.000,00
Institucional 335.000,00
Canal de comercializacion indirecto 200.000,00
GASTOS EN ACTIVIDADES 15.523.849,30

Todas estas actividades se encuentran desarrolladas en el Plan de Actividades Corporativas para el
ejercicio 2026.
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IV. PLAN CAMERAL DE INTERNACIONALIZACION Y PLAN CAMERAL DE COMPETITIVIDAD

La Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion,
regula, en sus articulos 22 y 23, la participaciéon de las Camaras de Comercio espafiolas en los Planes
Camerales de Internacionalizacion y de Competitividad.

1. En relacion con el Plan Cameral de Internacionalizacién, la Ley 4/2014 establece que comprende “a
descripcion de las actuaciones de interés general en las areas de formacion e informacion, dirigidas
prioritariamente a promover la adquisicion en el exterior de bienes y servicios producidos en Espafia y
cualquier otra relativa a la operativa de comercio internacional” asi como que dicho Plan sera elevado
por la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espana al Ministerio de
Economia y Competitividad, para su aprobacion.

Una vez aprobado el Plan de Internacionalizacion por el Ministerio, sera ejecutado por la Camara Oficial de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Espafia, con la colaboracién de las Camaras de Comercio
espanolas.

La Ley 4/2014 prevé, asimismo, que el Plan Cameral de Internacionalizacion se pueda financiar con los

recursos dotados por las correspondientes Administraciones Publicas mediante la firma de los oportunos
convenios de colaboracion de acuerdo con lo previsto en el articulo 5.6 de dicha Ley y en la normativa vigente.

2. El Plan Cameral de Competitividad sera suscrito entre el Ministerio de Economia y Competitividad y
la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espafia cada dos afos, previa
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consulta con las Comunidades Autonomas, y en él, de acuerdo con lo previsto en la Ley 4/2014, se
concretaran los programas para la mejora de la competitividad de las empresas espanolas, a desarrollar
conjuntamente con las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion espafolas.

La Ley 4/2014 prevé, asimismo, que el Plan Cameral de Competitividad se pueda financiar con los recursos

dotados por las correspondientes Administraciones Publicas mediante la firma de los oportunos convenios de
colaboracion de acuerdo con lo previsto en el articulo 5.6 de dicha Ley y en la normativa vigente.
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V. CONCLUSION PROCESO PRESUPUESTARIO

Con la presentacion de este documento se da por terminado el proceso de elaboracion del Presupuesto 2026,
el cual sera elevado a la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid para su
aprobacion.

La Camara se encuentra regulada por la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion y la Ley 2/2014, de 16 de diciembre, por la que se regula la
Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Madrid. El Presupuesto 2026 debe considerarse abierto
a nuevas iniciativas, economicamente viables, que las empresas de la Comunidad de Madrid puedan
demandar de la Camara.

Esta memoria del Presupuesto General Ordinario de Fondos Generados (ingresos y cobros) y Fondos

Aplicados a inversiones, actividades y gastos para el ejercicio 2026 esta formada por 15 paginas utilizadas
por una de sus caras y numeradas del 1 al 15 ambas inclusive.
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